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“Jeder Hersteller von Erdbeerjoghurt
weild mehr uber seine Verbraucher, als
wir uber unsere Nutzer in der
Immobilienbranche wissen”

(Tobias Just, 2021)
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Dynamic spread of happiness in a large social network:
longitudinal analysis over 20 years in the Framingham

Heart Study

|ames H Fowler, associate professar,’ Nicholas A Christakis, professor®

ABSTRALT

Objectives To evaluate whether happiness can sprei
Fram persan to person and whether niches of happin
Fgrm within social networks,

Design Longitudinal social network anakysis,
Setting Framingham Hear Siudy social nepwork,
Participants 4739 indiiduals fallewed from 1983 1o
2003,

Main outcome measures Happiness measured with
validated four Hem scale; broad array of attributes o
social nefwarks and diverse social ties.

RESEARCH
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example, to the friends of one’s friends’ friends). People
who are surrounded by many happy people and those who
are central in the network are more likely to become happy
in the future. Longitudinal statistical models suggest that
clusters of happiness result from the spread of happiness
and not just a tendency for people to associate with
similarindividuals. A friend who lives within a mile (about
1.6 km) and who becomes happyincreases the probability
that a person is happy by 25% (95% confidence interval

- —— %



The 15-minute City Quantified Using Human Mobility Data*

Timur Abbiasov*!, Cate Heine*', Sadegh Sabouri*!, Arianna Salazar-Miranda*!*,
Paolo Santi'*, Edward Glaeser®™, and Carlo Ratti’?

"Senseable City Lab, Massachusetts Institute of Technology, Cambridge, MA, USA
Instituto di Informatica e Telematica del CNR, Pisa, [taly
Department of Economies, Harvard University, Cambridge, MA, USA

TPolitecnico di Milano, Italy

The positive association between the percentage of 15-minute trips and our segregation
index for residents of less affluent neighbourhoods indicates that these individuals are more
likely to interact with a socio-economically diverse group during longer trips than during
shorter ones. This is depicted in Figure 6c, where segregation experienced during long and
short trips is plotted separately for residents of neighbourhoods across different income deciles.
For residents of low-income neighbourhoods, long-distance travel results in a 16.7% reduction
in experienced segregation. Residents of high-income neighbourhoods, in contrast, see only
an 8.2% decrease in experienced segregation when they travel further from home. This
discrepancy underscores the importance of the balance between local living and segregation,
especially for lower-income communities.

The regression analysis in Supplementary Table S.7 shows that the differences in experi-
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nraum stadtischer Wirklichkeit

s e Bedin L @hq_
Eine Theorie zur Soziologie der Stadte

Seite 10
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Stantseite » Wartschaft » Krise bei Galeria: Welche Fillalen schiieRen mussen

wWeLr

Cderis Larind: Cauof Flaw i ivavterge r X
$1atal Mardanes | $34
-
in
@ Neuer Planet in der Marchater gitrale: Der L Jupiter” im shemaligen Karstodt Spoct Hows 6Ffnet wieder
BRI krise bel Galera Karstadt Kaufhof @
o z 23 Artisel wabicen
Welche Filialen schlieRen mussen ST I A
> ;
Dos ehemaolige Karstodt Sport-Haus in der Manckebergstralle wird erneut fir
Die 47 betroffenen Galeria-Standorte sollen in 2wei Durchgangen Pop-Up-Stores und Kunstousstellungen genutzt. Der Senat issst fur das Projekt
geschlossen werden. Die ersten 19 werden bereits Ende Juni zumachen, 4.2 Millicnen Euro springen. Wie es nach ,Jupiter” mit dem Gebdude und der
weitere 28 Filialen sollen Ende Januar 2024 folgen. Welche Hiuser betroffen Transformation der City weitergehen soll, ist unkiar -~ und so liell die Kritik von
sind. ;

der Opposition nicht lange auf sich warten

Hame Markie

Handelsblatt 2. Anmelden
Auf Galeria folgt Leerstand

.Ein Patentrezept fir die Umnutzung von Warenhausern gibt es nicht®, betont
der BBE-Experte. In ihrer Untersuchung haben sie zwalf Beispiele fir
gelungene Transformationen von ehemaligen Filialen von Karstadt und Kaufhof
angefilhrt. Allen ist gemeinsam, dass massive Umbauten notwendig waren, bei
einigen blieb nur die Fassade stehen. Und bei fast allen gibt es heute eine
gemischte Nutzung fir Blros, Gastronomie, Kultur und Handel.

o Cheistoph von Schwanenfleg aus Ausgabe 2 772004
Dannersieg, 15, Febvuar 1074

Von der Schliefung eines Warenhauses bis zur Eréffnung
der Machnutzung dauert es vier bis funf Jahre -
manchmal aber auch viel langer.




Architekt Max Dudler

Wir mussen die Stadte verdichten”




Stadtplanung
Architekt: ,Das Auto gehort zur Innenstadt dazu!”

Shoppingmalls haben aus Sicht von Architekt Christoph Mackler ausgedient. Er
fordert, Innenstadte so zu gestalten, dass man dort leben und arbeiten kann. Dabei
spielt fur ihn auch das Auto eine wichtige Rolle.

Reimann, Christoph | 20, Mai 2024, 07:14 Uhr
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12:12 UHR PFERCH ABGEBAUT

SPUREN-
SICHERUNG

Sollten Sie am Wochenende auf die CeBIT gehen, tragen Sie doch einen
GPS-Empfénger bei sich. Dann kénnen Sie nicht nur metergenau lhre
Position bestimmen, sondern auch die eigene Bewegung aufzeichnen.
Wir haben schon mal acht mustergdiltige Lebenswege protokolliert.

12:10 UHR SCHAFE RAUSGELASSEN

12:06 UHR START

2.30 4R GEFUNDEN s 20:02 - 20:03 UHR
HR ENDE 19:06 UHR START VORSICHT, LAUTSPRECHER
21:58 UMR START
19.07 UHR
BESPRECHUNG
22:00 UHR
PARKLOCKE ZU KLEIN 9.73 UHR KURVEN GE-

FAHREN UND GERUTSCHT

22.05UHR ZU SPAT: KON- 2004 UHR STARY
KURRENT WAR SCHNELLER

22:20 UHR GETANKT

8:35 ~ 8:56 UKR
SCHLEUDERTRAINING
il
19:16 UHR DREIERSCHRITT GEUBT 20:08 UHR

22:10 UHR NERVEN ABGETRAGENES EIS AUSGELEERT

VERLOREN, UMGEDREHT
9.05 UHR
BREMSEN, AUSWEICHEN, 1040 U
BESCRLEAIGEN MOHAWK-SCHRITTE GEUBT 2011 SR GAIMGE

100 m m 2 . ERISCH, 34, 85 3012003, DIE £ LAUFERIN KARIN GOTTSCHALX, 25, Wm ) 10.02 2003 JORGEN ERGENZ, 26, GLATTET DAS EIS IM
(=0 4 11.02,2003; DER MERCEDESFAHRER STEFAN KRAHLING, 34, |—285 4 08.02.2003: DAS ADAC-MITGLIED RUDOLF EISKUNSTLAUFERI < (LI
SUCHT EINEN PARKPLATZ IN SCHWABING. FAHRSICHERHEITSTRAINING AUF DEM AUGSBURGER PASS AINIER T (M MUNCHNER PRINZREGENTENSTADION, PRINZREGENTENSTADION MIT EINER EISMASCHINE.

Suddeutsche Zeitung Magazin, #10/2003
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Ziel der Arbeit ist,

Transparenz Uber gesellschaftliche
Veranderungsprozesse in der Innenstadt zu
generieren,

empirisch basierte Handlungsempfehlungen fir die
zukunftsfahige Entwicklung von Innenstaten
abzuleiten.

A Zweck der Analysen ist,

Bewusstsein flr den Status Quo zu generieren,

die Sicherheit bei politischen Entscheidungen zu
innerstadtischen Projektentwicklungen zu
optimieren,

den gesamtgesellschaftlichen Diskurs um die
Zukunft von Innenstadten zu pragen.

17



Einbindung der Arbeit in die Forschungskooperation

JTransformation der Innenstadt”

PElele ) Xidstad
CBRE

A TECHMISCHE
5 Y UNIVERSITAT
M- DARMSTADT

I FH KOLN UNI\EI?I?SITY

Die vorliegende Arbeit ist eingebettet in den Forschungskooperation ,Transformation der
Innenstadt”. Weitere Mitglieder des Forschungsverbundes sind JC Real Estate (Initiator),
CBRE, TU Darmstadt und das IFH Koln.

21.10.2024 Nikolas Mller

I

Orte des Erkenntnisinteresses / Untersuchungsobjekte der Studie

<

Hamburg z <
3
= Berlin (2 x)
Essen
Disseldorf Leipzig
K6In
Frankfurt
Stuttgart
Minchen

Die vorliegende Arbeit fokussiert auf eine Auswahl deutscher Innenstadte. Hierbei liegt
der Gegenstand des Erkenntnisinteresses einerseits auf der Entwicklung einzelner
StraRenziige (Mirko) in deutschen Innenstadten und andererseits auf deren Einbindung
in die groRere Umgebung (Makro).

18
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Imagine a Day in the Life of Your Location
Data ...

21.10.2024 Nikolas Mller 20
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Imagine a Day in the Life of Mass-Mobile-
Location Data in Urban Environments...

21.10.2024 Nikolas Mller Quelle: Eric Fischer (2010) 21

Blue pictures are by locals. Red pictures are by tourists.




Logische interdisziplinare Big Data Analysen
als Grundlage fiir sinnvolle Standortentscheidungen und Projektentwicklungen.

Empirie ist effizienter als Trial & Error - Insbesondere, wenn es um viel geht.

I



Nikolas Miiller
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Die gesellschaftliche N PN
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Innenstadt G B2 5,

Wie sich die Nutzer und die Nutzung der Innenstadt im Zuge der
Pandemie (2019 / 2022) unsichtbar entwickelt hat. Eine Studie

auf Basis von Mass-Mobile-Data mit Implikationen fiir eine auf
Resilienz ausgerichtete innerstadtische Projekt- und
Stadtentwicklung.

21.10.202
4 Unterstitztdurch JC&ind CBRE



Die gesellschaftliche Transformation
der Innenstadt

01 Problemstellung und Vorgehen



Fragestellungen
2022 zu 2019 (Pre / Post Covid)

Wie haben sich die

Passantenfrequenzen entwickelt? Hat sich das Einzugsgebiet verandert?

Hat sich die raumliche Nutzung im Haben sich die Nutzergruppen
Innenstadtbereich verandert? verandert?

Hat sich die zeitliche Nutzung Hat sich die einzelhandelsrelevante
verandert? Kaufkraft verandert?

Hat sich die Verweildauer verandert?



Inner-city location intelligence
Untersuchungsbereich: Freie und Hansestadt Hamburg

>

> |
Mikro (ausgewéhlte Bereiche fur weitergehende Analysen in der Innenstadt)
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Makro (Innenstadtbereich fur die Analyse)

Neuer Wall Spitalerstrasse

Die ausgewahlten Abschnitte auf den HaupteinkaufsstraBen entsprechen zwecks der
Vergleichbarkeit der Datenanalysen Standorten der Passanten-Frequenzmessung der Firma
hystreet.com GmbH. Die Spezifizierungen in Klammern sind aus Griinden der Vergleichbarkeit
entsprechend von der Firma hystreet ibernommen.

21.10.2024 Nikolas Mller Quelle: OpenStreetMap Foundation (2023) 26



Freie und Hansestadt Hamburg

Wie haben sich die Passantenfrequenzen
in der Innenstadt entwickelt?

2022 zu 2019



Passantenfrequenzen (Lasermessung)
Wie haben sich die Passantenfrequenzen entwickelt?

Spitalerstrafle Neuer Wall
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FuRganger kehren in die Innenstadt zuriick

Unzweifelhaft kann festgestellt werden, dass im Jahr 2022/23 im Vergleich zur Pandemiezeit Passanten wieder in die betrachteten Gebiete
zurlickgekehrt sind. Flr die betrachteten Gebiete zeigt sich, dass die Passantenfrequenzen deutlich héher sind als im Lockdown, aber nicht wieder
auf dem Niveau von vor der Pandemie. Auch der direkte Vergleich der Monate Januar — April 2019 zu 2023 der Datenreihen zeigt, dass weniger
Menschen vor Ort gezahlt werden.

Unklar bleibt bei dieser Mess-Methode allerdings, wer sich wann vor Ort aufhdlt und was dies fiir die Innenstadt und den stationdren
Einzelhandel bedeutet.

21.10.2024 Nikolas Mller Quelle: hystreet.com (2023) 28



E‘L qu‘ﬁ:raﬂﬂ Tue, January 01, 2019 - Tue, May 21, 2019
@ 1,701,686 e

Cietaber 092030

693,450

361,160 +332K  492.0%
453,605 $240K  +52.9%
455,393 $238K  +52.3%

hystreet.com

2,629,383

2,005,058 +624K  +311%
1,908,503 21K +37.8%
813,635 J1BIM.  +2232%



Freie und Hansestadt Hamburg

Hat sich die raumliche Nutzung im
Innenstadtbereich (relational zueinander)

verandert?

2022 zu 2019
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Heatmap relationale Passantenverteilung

Hat sich die raumliche Nutzung im Innenstadtbereich gegenliber 2019 verandert?

Die Karten zeigen die relationale Verteilung der Passanten. Sie geben keine
Auskunft Gber die tatsachliche Anzahl der Passanten.

2022

Frequency
very low

low

medium
- high
very high
highest

21.10.2024 Nikolas Mller

Die Innenstadt ist von einer klaren Hochfrequenzachse gepragt

Die Daten zeigen eine Frequenzachse vom Gansemarkt entlang des Jungfernstieges tber
die BergstralRe hin zur Monckebergstrale und ab dem Barkenhof in die Spitalerstralie
hinein. Besonders intensiv genutzte Orte in der Innenstadt sind der U-/S-Bahn-Ausgang
Jungfernstieg am Neuen Wall, das Einkaufscenter Europa-Passage (von Ballindamm lber
PaulstralBe bis MonckebergstralRe), der Apple-Store und das Alster Haus. Auch die Cafés am
Jungfernstieg sind ein starker Besuchermagnet. Die 6ffentlichen Platze sind alle intensiv
genutzt.

Der Zeitraum der Pandemie hat die raumliche Nutzung der Innenstadt leicht verandert -
die Veranderungen liegen jedoch im Detail und sind nutzungs-spezifisch

Grundsatzlich hat sich die Struktur der rdumlichen Nutzung im Innenstadtbereich nicht
verandert. Es gibt lediglich einige Ausnahmen. Hierzu zahlen, dass ehemalige Single-Use
Frequenzbringer, wie das Marriot Hotel in der ABC-StralRe, Sofitel am Alten Wall werden in
Relation zu dem restlichen Betrachtungsgebiet weniger intensiv frequentiert. Ebenso
wurden die Handelskammer, die Deutsche Bank am Adolphsplatz, die Alsterpromenade am
Jungfernstieg wie auch der Ballindamm weniger intensiv genutzt.Die Europa-Passage ist
weiterhin ein Frequenzmagnet. Eine starkere Intensitat im Vergleich zu dem restlichen
Betrachtungsgebiet haben Die Stadth6fe, der Beginn der MdnkebergstraRe (am
Rathausplatz) sowie die SpitalerstraBe (Bereich an den Lange Mihren) erlangt.

Mass-mobile-data inner-city urban location intelligence | QUCBREIRE (2023), NEAR (2023) 32



Heatmap relationale Passantenverteilung

2022

Frequency
very low

low
medium
high

very high
highest
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21.10.2024 Nikolas Miiller Mass-mobile-data inner-city urban location intelligence | QUCBREIRE (2023), NEAR (2023) 33



Freie und Hansestadt Hamburg

Hat sich die zeitliche Nutzung der
Innenstadt verandert?

2022 zu 2019



Tage

Heatmap zeitliche Nutzung (Daily Traffic Distribution) | Stuttgart

Hat sich die zeitliche Nutzung der Innenstadt verandert?

<
<

v

Tageszeit

Stiftstrafle | 2019

2019 verteilte sich die Nutzung relativ betrachtet Gber die gesamte Woche in einem
nahezu ausgeglichenen Verhaltnis Montags - Freitags von rund 13-15 % aller Besucher.
Auf die Samstage entfielen knapp 24 %, auf die Sonntage 7 %.

Die zeitliche Nutzung entspricht mit einer Gberdurchschnittlichen Nutzung an Freitagen
und Samstagen und an Sonntagen mit einer entsprechend unterdurchschnittlichen
Nachfrage einer klassischen, vorwiegend monostrukturierten Einkaufsstralle.

2022 hat sich gegeniliber 2019 die Situation verandert. Der Vergleich zu 2019 zeigt eine

21.10.2024 Nikolas Mller
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Tageszeit

StiftstrafRe | 2022

ganz klare Zunahme des Anteils der GPS-Gerate an den Samstagen auf 32,5 % -
entsprechend hat die Frequenz an den anderen Wochentagen abgenommen. An einem
Sonntag sind nur noch rund 6 % der wochentlichen Besucher in der Innenstadt, auch
unter der Woche ist relational die zeitliche Nutzung eingebrochen (entsprechende
okonomische Effekte sind zu erwarten).

Mass-mobile-data urban location intelligence | QUCBRERE (2023), NEAR (2023)

35
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Tage

Heatmap zeitliche Nutzung (Daily Traffic Distribution)
Hat sich die zeitliche Nutzung der Innenstadt verandert?

\4

A

Tageszeit

Tageszeit

Tage

S E——
SpitalerstraRe | 2019 SpitalerstraBe | 2022
2019 verteilte sich die Nutzung relativ betrachtet Gber die gesamte Woche in einem 2022 hat sich gegeniliber 2019 die Situation verandert. In den Abendstunden hat sich die
nahezu ausgeglichenen Verhéltnis mit plus/minus 15 % aller Besucher an einem zeitliche Nutzung nicht merklich verandert, wenngleich die Intensitdt an Sonntagen
Wochentag, jedoch nur 4,6 % an einem Sonntag. Mittwoch und Donnerstag sind im gesunken ist — dies ist ursachlich dadurch bedingt, dass die zeitliche Nutzung des Gebietes
Verhaltnis die am wenigsten ausgelasteten Tage. am Samstag entsprechend stark angestiegen ist.

Die Besucher verteilten sich entsprechend der Offnungszeiten an den Wochentagen,
wobei unter der Woche ab 18 Uhr die Intensitat einbricht. Dieses wirkt auf die
Attraktivitat und das Sicherheitsempfinden vor Ort (leere Strallen, tberfiillte StraRen)
sowie positiv auf die Gastronomieauslastung und die Mobilitatsangebote aus.

21.10.2024 Nikolas Miiller Mass-mobile-data urban location intelligence | QUCBRERE (2023), NEAR (2023) 36



Tage

Heatmap zeitliche Nutzung (Daily Traffic Distribution)
Hat sich die zeitliche Nutzung der Innenstadt verandert?

Tageszeit

L e— L —
Neuer Wall | 2019

2019 verteilte sich die Nutzung relativ betrachtet Gber die gesamte Woche in einem
nahezu ausgeglichenen Verhaltnis mit plus/minus 15 % aller Besucher an einem
Wochentag, jedoch nur 4,6 % an einem Sonntag. Dies war typisch fiir ein gemischt
genutztes Gebiet, da gemischt genutzte Gebiete gegeniiber rein monostrukturell
genutzten Innenstadtgebieten respektive Immobilien regelmaRig eine gleichmaRige
Nutzungsstruktur ber die Wochentage aufweisen.

Besucher verteilten sich entsprechend der Offnungszeiten an den Wochentagen, wobei
unter der Woche ab 18 Uhr die Intensitat einbricht. Dieses wirkt auf die Attraktivitat und

21.10.2024 Nikolas Mller
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Tageszeit

Neuer Wall | 2022

das Sicherheitsempfinden vor Ort (leere StraRen, Uberfillte Stralen) sowie positiv auf die
Gastronomieauslastung und die Mobilitatsangebote aus.

2022 hat sich gegenliber 2019 die Situation der zeitlichen Ausnutzung im Vergleich zur
Spitaler StraRe kaum verandert.

Mass-mobile-data urban location intelligence | QUCBRERE (2023), NEAR (2023) 37

Tage




Heatmap zeitliche Nutzung (Daily Traffic Distribution)
Hat sich die zeitliche Nutzung der Innenstadt verandert?

Die zeitliche Nutzung von Innenstadten hat sich in monostrukturell
A 2019 gepragten Gebieten prinzipiell 2022 gegeniiber 2019 verandert.

Tag/ Day Neuer Wall - 2022 Spildlerstake Wenngleich sich die zeitliche Nutzung des Neuen Walls kaum

Montag / Monday verandert hat, gibt es auf Spitalerstralie leichte Verschiebungen.

In der SpitalerstralRe waren 2022 die

Dienstag / Tuesday

- Freitage und Samstage zusammengenommen prozentual starker
(+ 2,7 Prozentpunkte), die

Mittwoch / Wednesday

- Sonntage prozentual weniger stark (- 1,6 Prozentpunkte)
Donnerstag /Thursday

frequentiert als noch 2019.

Freitag / Friday 2022 verteilten sich somitin Summe 40,5 % aller Besucher des
betrachten Gebietes auf der SpitalerstralRe auf Freitage und Samstage,
in dem Neuen Wall waren es nur 35 %.

Die Nutzungen auf dem Neuen Wall konnten sonntags noch 3,6 % der
Besucher anziehen, in Spitaler StraRe waren es lediglich nur noch 3 %.

Friday & Saturday Offensichtlich wurde die Innenstadt in dem betrachteten Zeitraum
sonntags zunehmend unattraktiv. Dies ist kein gutes Signal, wenn das
Ziel eine ausgewogene zeitliche Nutzung der Innenstadt ist. Die
Struktur auf der Goethestralle schneidet unter der Woche etwas
besser ab als die der Zeil.
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Heatmap zeitliche Nutzung (Daily Traffic Distribution)
Unterschiedliche Nutzungskonzepte im Vergleich

I

Nutzungen bestimmen, wann Gebaude aufgesucht und wie sie benutz werden. Gemischt genutzte Gebaude werden Uber
den Zeitverlauf kontinuierlicher frequentiert, Sie wirken damit belebender auf die Umgebung als monogenutze Gebaude.

Einzelhandler, Frankfurt Zeil

.

CBRE

Central Business District, Frankfurt Centre Pompidou, Paris (Kultur/Mixed-Use) Kulturhuset, Stockholm (Kultur/Mixed-Use)

Naheliegend ist vor diesem Hintergrund die Innenstadt mit denjenigen Nutzungen anzureichern, die einerseits die

vorhandenen zeitlichen Nutzungslicken fillen und andererseits positive Wechselwirkungen fiir die spezifische Situation vor
Ort generieren. Moderne Blros bieten hier mit Einzelhandel eine gute Synergie.
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Heatmap zeitliche Nutzung (Daily Traffic Distribution)
Unterschiedliche Effekte je nach Standort
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Nikolas Mller

| +6,3

+6,1

Die Innenstadtbesuche konzentrieren sich auf Freitage und Samstage, Sonntags stirbt die Innenstadt zunehmend aus.

Mass-mobile-data urban location intelligence | QUCBRERE (2023), NEAR (2023)

40




Freie und Hansestadt Hamburg

Hat sich die Verweildauer in der
Innenstadt verandert?

2022 zu 2019



Heatmap Aufenthaltszeiten der Innenstadtnutzer
Hat sich die Verweildauer in der Innenstadt verandert?
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0 50. 100.  150m
Im Jahr 2019 war die durchschnittliche Verweildauer im 6ffentlichen Raum des Passantengeschwindigkeit) kiirzer geworden - die Menschen bewegen sich damit an diesen
Betrachtungsgebietes weitestgehend einheitlich. Es gab wenige Orte, an denen die Verweildauer Orten grundsatzlich schneller fort. Zu diesen Orten zdhlt beispielsweise der Ballindamm oder
respektive Aufenthaltszeit besonders gewesen ist. Zu den Orten, an denen die durchschnittliche auch das Alstertor. Gleichfalls gibt es Orte, an denen die Verweildauer gestiegen ist, wie bspw.
Verweildauer hdher war, zéhlen beispielsweise Griinflichen und auch zielgruppenspezifische das Café Alex, die Stadthofe. Diese Orte haben offensichtlich nach der Pandemie mehr
Gastronomiebetriebe. Bindungskraft und Attraktivitat fiir die entsprechenden Besucher gewonnen: Hierzu zdhlen

insbesondere und typischerweise Gastronomiebetriebe, aber auch Parkanlagen.

Im Vergleich zu 2019 hat sich die durchschnittliche Verweildauer dergetrackten GPS-Gerdtein
zwei Extreme verlagert: In eigen Gebieten ist die durchschnittliche Aufenthaltszeit (ergo
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Heatmap Aufenthaltszeiten der Innenstadtnutzer
Hat sich die Verweildauer in der Innenstadt verandert?
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Freie und Hansestadt Hamburg

Hat sich das Einzugsgebiet der Innenstadt
verandert?

2022 zu 2019



Besucherherkunft
Hat sich das Einzugsgebiet der Innenstadtnutzer verandert?

Spitale;straBe | 2019 Spitale_rstraBe | 2022
Die SpitalerstralRe zog 2019 insbesondere Menschen aus einem Uberregionalen verandert. Anders als die Einzugsgebiete der anderen betrachteten StraRenziige ist
Einzugsgebiet an. Dies war typisch fir eine Highstreet mit Volumen-Marken. das primadre und sekunddre Einzugsgebiet geschrumpft. Damit kommen in Relation

mehr Menschen aus dem ndaheren Umland.

Zwischen den Jahren 2019 und 2022 hat sich das Einzugsgebiet merklich
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Besucherherkunft
Hat sich das Einzugsgebiet der Innenstadtnutzer verandert?
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Neuer Wall | 2019 Neuer Wall | 2022
Der Neue Wall attraktiverte 2019 insbesondere Menschen aus einem anderen und sekundare Einzugsbereich raumlich vergroRert sowie zum Teil neu strukturiert. Es
zugleich kompakteren primaren und sekundaren Einzugsgebiet als die kommen damit weniger Besucher aus der unmittelbaren Umgebung (dieser Effekt
Spitalerstralle. ist auch in anderen Stadten zu beobachten). Es kann davon ausgegangen werden,
) ) ) ) dass sich damit auch die Besucherzusammensetzung verandert. Inwieweit ist
Zwischen den Jahren 2019 und 2022 hat sich das Einzugsgebiet des Neue Wall spiter zu klaren.

merklich verandert. Anders als das der SpitalerstralRe hat sich der primare und
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Frankfurt

Frankfurt

Dusseldorf

Besucherherkunft
Einordnung der Ergebnisse

Die Veranderungen der Einzugsgebiete sind sowohl stadtspezifisch als auch kleinraumlich zueinander standortabhangig.
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Neuer Wall | 2022






Besucherherkunft | Frankfurt
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Freie und Hansestadt Hamburg

Haben sich die Nutzergruppen der
Innenstadt verandert?

2022 zu 2019



Besucherprofile | Mosaic Milieus (Definition)

High

A

Sophisticated
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C
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Hard Working
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I

Post
Industrial
Survivors

E Routine Service
Workers

Affluence

Low

Urban Rural
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Besucherprofile | Mosaic Milieus (Hamburg)

Haben sich die Nutzergruppen der Innenstadt 2022 gegenuber 2019 verandert?

Mosaic Group

Bourgeois Prosperity

Neuer Wall

11,3 %

A 2019
-2022

SpitalerstraRe

A 2019
-2022

Career and Family

Comfortable Retirement

Hard Working Blue Collar

Low Income Elders

Metropolitan Strugglers

Post Industrial Survivors

Routine Service Workers

Rural Inheritance

Sophisticated Singles

2022 11,4 % 0,2 135% 3,5 2,1
2019 1,7% 19% -0,3
2022 50%  +3,3 19% 0,0 3,0
2019 24% 2,8% 0,4
2022 76% 452 29% 0,1 4,7
2019 25,4 % 28,9 % 34
2022 234% 2,1 265% 24 3,1
2019 1,6% 19% -0,3
2022 63% ( +4,7 1,8% 0,0 4,4
2019 3,8% 4,6 % -0,8
2022 99% ( +6,1 44% 0.2 5,5
2019 1,8% 2,2% 0,4
2022 101% (48,2 22% 0,0 7,9
2019 9,2% 9,5% 0,4
2022 11,6 % 2,5 11,2 % 1,7 04
2019 03% 0,4 % -0,1
2022 22% 19 03% 0,0 19
2019 42,7% 37,9% 4,7
2022 12,7 % m 353% 4 27 -22,6

21.10.2024 Nikolas Mller

Ja, besonders eine Gruppe hat sich seit der Pandemie aus einem
Teil der Innenstadt zuriickgezogen — gutausgebildete junge
GroRstadtmenschen

Die Milieuzusammensetzung der Besucher auf den
betrachteten Abschnitten der EinkaufsstralRen hat sich in den
drei Jahren klar differenziert. Auffallig ist, dass sich der Anteil
der Sophisticated Singles an den Besuchern der beiden
Einkaufsstralden bereits im Jahr 2019 unterscheidet. Dieser
Unterschied an der sozialen Zusammensetzung hat sich
massiv verstarkt (von 4,7 auf 22,5 Prozentpunkte). Der Anteil
der Sophisticated Singles an den Besuchern ist jedoch dort
besonders stark eingebrochen, wo er im Jahr 2019 noch
hoher war —auf dem Neuen Wall im betrachteten Zeitraum
um 30 Prozentpunkte. Dies ist unter den betrachteten
Gebieten vor der MaximilianstraRe in Minchen der hochste
Wert. Ausgeglichen wird der Riickgang der Sophisticated
Singles auf dem Neuen Wall durch einen Zuwachs in Hohe
von 20 Prozentpunkten durch prinzipiell finanziell schwacher
gestellte Gruppen (Low Income Elders, Metropolitan
Strugglers sowie Post Industrial Survivors).

Die Besucherstruktur hat sich damit zwischen 2019 und 2022
klar verandert und in dieser Zeit kleinrdumlich stark
ausdifferenziert.
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Besuch

Wie ist die soziale Zusammensetzung 2019 und 2022 in den
Innenstadten?

. . .r- A
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1% 1% 2% 2
1% 1%

1% 1% 1% 2% 2% Frankfurt, Hamburg und Koln.
2% 2% 1% 2% 2%

‘ Comfortable Retirement

2% 2% 2% 2% 2% 2% - Leipzig hingegen einen geringen Anteil an dieser Gruppe und

Hard Working Blue Collar
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Low Income Elders

1% 2% 1% 1%
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gegangen), welche in Frankfurt stark unterrepresentiert sind.

Metropolitan Strugglers

2019 4% 5% 3% 4% 3% 3% 5%

4% 5%
10% 4%

- Berlin ist geprdgt von einem hohen Anteil der Sophisticated

Post Industrial Survivors

Singles, wobei dieser in Steglitz noch hoher ausfallt, als in

2% dem Gebiet des Kurfiirstendamms respektive der

2% 2% 4%
3% 3% 2% 3%

Routine Service Workers

999% o% 10% Tauentzienstralle.

10% 10% 12% 11% 11% 12% 12 %

‘ Rural Inheritance

0% 0% 0% 0%
2022 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 0%

Sophisticated Singles

2019 53% 50% 40% 33% 40% 41% 43% 38% 27% 32% 35% 40% 28% 33%
2022 45% 46% 32% 25% 35% 34% 35% 30% 19% 22% 29% 30% 46% 24% 28%
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Besucherprofile | Mosaic Milieus

Haben sich die Nutzergruppen der Innenstadte 2022 gegenuber

2019 verandert?
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Ja, besonders eine Gruppe hat sich seit der Pandemie aus der
Innenstadt zuriickgezogen — gutausgebildete junge
GroRstadtmenschen

Bis auf das betrachtet Gebiet in der Hohen Straf3e in Koln,
verzeichnen alle anderen Gebiete einen Rickzug von
Sophisticated Singles. Besonders betroffen sind hiervon die
betrachteten Gebiete in Hamburg (Neuer Wall -30), Miinchen
(-25, -24), Koln (Schildergasse -13), Leipzig (-13, -11),
Disseldorf (-8, -8) und in Berlin der Bereich auf der
TauentzienstralRe (-8). Grundsatzlich zieht sich den Daten nach
damit die kommende intellektuell aufstrebende und
zahlungskraftige Generation aus den Innenstadten zurlick.

In Leipzig hat der Anteil der Metropolitan Strugglers auf der
Grimmaische StralRe deutlich (-22) abgenommen; gleichzeitig
ist der Anteil der Hard Working Blue Collar (+22) und der
prinzipiell finanziell besser gestellten Bourgeois Prosperity
(+12) gestiegen.

In Miinchen zeigen die Daten eine inhomogene Entwicklung:
Der Anteil der Bourgeois Prosperity und Hard Working Blue
Collar steigen auf der MaximilianstralRe (+4, +3) und sinken
auf der Kaufingerstralle (-6, -11). Gleichzeitig steigt der Anteil
der Metropolitan Strugglers um fast 32 Prozentpunkte.

Zusammenfassend zeigen die Daten, dass sich auch auf
kleinrdumlicher Ebene deutliche Unterschiede in der
Veranderung der Milieuzusammensetzung seit 2019 ergeben
haben.

Mass-mobile-data urban location intelligence | QCBREZBRE (2023), NEAR (2023), Experian (2022) 58



Besucherprofile
Audience Affinity nach NEAR (2022)

_Audience Name* | 2019 2020 2022 20222u2019

Coffee Lover 8,51 % 5,22 % 5,58 % -2,93
Luxury Lifestyle** 3,15% 0,58 % 032% -2,83
Organic Shopper 7,91 % 4,64 % 5,42 % -2,49
Business Travelers** 7,83 % 6,67 % 5,79 % -2,04
Casual Diner** 6,78 % 5,70 % 4,79 % -1,99
Fast Foodie 7,52 % 5,70 % 5,73 % -1,79
Sports Junkie** 6,41 % 5,41 % 4,63 % -1,78
Fashionista ** 6,86 % 6,18 % 531% -1,55
Fitness Minded** 6,49 % 5,51 % 5,16 % -1,33
Pet Owner 6,55 % 512 % 531 % -1,24
Parent 5,64 % 3,86 % 5,16 % -0,48
Do-it-yourselfer 4,82 % 5,02 % 4,84 % 0,02
Outdoors* 3,86 % 4,25 % 4,58 % 0,72
Hardcore Gamer** 0,48 % 1,26 % 1,37 % 0,89
Bargain Hunter** 3,60 % 4,25 % 4,52 % 0,92
Music Streamer** 0,88 % 1,45 % 2,05 % 1,17
Expecting Parent 0,71 % 2,80 % 2,10 % 1,39
Movie/TV Streamer** 1,28 % 2,80 % 3,05 % 1,77
Makeup Addict** 3,60 % 4,06 % 5,42 % 1,82
Looking for Love 1,82 % 531% 3,89 % 2,07
College Student 2,21 % 4,83 % 4,63 % 2,42
Online Shopper** 2,27 % 5,70 % 5,79 % 3,52
Celeb-obsessed* * 0,82 % 3,67 % 4,58 % 3,76

* Definition der Audience Affinity vgl. Folgeseiten.

21.10.2024 Nikolas Mller
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Im Vergleich zu 2019 hat sich die soziale Durchmischung verandert —
Besonders Personen mit einem hohen Mobilitatsverhalten, mit einer
Zahlungsbereitschaft fiir Qualitdt und einem Gefallen fiir Orte mit hoher
Verweilqualitat bleiben der 6stlichen Zeil fern.

Auch die Analysen der Audience Affinity zeigen ein gleiches Bild: Die
Ostliche Zeil hat sich in ihrer Sozialstruktur neu gemischt. Der Anteil derer,
die in ihrem taglichen Leben Wert auf qualitativ hochwertige Produkte bei
einer gleichzeitigen Zahlungsbereitschaft vor Ort legen, ist Gber die letzten
Jahre gesunken (in rot dargestellt).

Hingegen ist der prozentuale Anteil derer, die ihre taglichen Routinen Gber
Online-Kanale ausrichten und diese insbesondere auch nutzen, um
vorzugsweise im Onlinehandel kostenglinstig neue Produkte zu erwerben,
ist deutlich gestiegen (in blau dargestellt).

Grundsatzlich hat damit auf der Zeil eine Veranderung der Wertebasis
stattgefunden, die leichte Ansatze der Bildung von Monostrukturen
aufweist. Relevant in diesem Kontext ist, dass sich aus den Daten tber den
zeitlichen Verlauf eine erkennbare Richtung und damit ein
Entwicklungstrend abzeichnet, der besonders herausfordernd fiir den
Einzelhandel vor Ort ist.

*) kontinuierliche Entwicklung (Trend)

Audience Affinity, NEAR (2022) 59









Freie und Hansestadt Hamburg

Hat sich die einzelhandelsrelevante
Kaufkraft in der Innenstadt verandert? .....s



Einzelhandelsrelevante Kaufkraft
... im klassischen Sinn.
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“Kaufkraftindex je Einwohner”

( Darrratacy

CBRE

~ 70 % der Besucher nicht Einwohner Zeil (Mitte) | 2022

Unklar bleibt damit, wie hoch die einzelhandelsrelevante Kaufkraft nach Besucherherkunft ist.

21.10.2024 Nikolas Muller https: //www.frankfurt-main.ihk.de/hauptnavigation/wirtschaftspolitik/konjunktur-und-statistik/wirtschaftsstruktur/ihk-bezirk-in-zahlen-5309952 65



Urbanes Ordnungsmuster einzelhandelsrelevanter Kaufkraft

I

Hat sich die einzelhandelsrelevante Kaufkraft in der Innenstadt verandert?

Urbanes Ordnungsmuster einzelhandelsrelevanter Kaufkraft

Wie sich die Kaufkraft in der City West nach Corona verandert hat
hohere Besucher-Kaufkraft als 2019

— : Verdnderung der
Restaurant Sy 4 Bikini Berlin Besucher-Kaufkraft
-y - T : 1"‘ ? fiir den Einzelhandel

B Zwischen 2019 und 2022
B oo viel) hoher

gleichgeblieben

e I (etwas) niedriger

".” = "- ."A \ -~ - il - B ,-5"".
L Spielbank Dorint Hotel g Ecke Rankestr. rund um den EAs Ji

niedrigere Besucher-Kaufkraft als 2019  RRERAUECIERAEI Quele CBRE

0 50. 100. 150m

Die Abbildung zeigt die Veranderung des urbanen
Ordnungsmusters der einzelhandelsrelevanten
Kaufkraft nach Herkunft der Besucherlnnen
zwischen 2019 und 2022 in dem Bereich
Kurfirstendamm / TauentzienstraRe.

Besonders haben die Bereiche um den Los-Angeles-
Platz, das Gebdude Kurfiirstendamm Ecke
RankestraRe (H&M & Co.), das Gebadude Ecke
Joachimsthaler StraRRe sowie die Spielbank Ecke
Kurfirstendamm UhlandstralRe Kaufkraftpotential
verloren. Wie kleinrdaumlich differenziert diese
Entwicklungen (und damit die Wirkweisen der
Nutzungen einzelner Immobilien sind) sind zeigt
sich beispielsweise an den an die Spielbank
anschlieBenden Gebaude trennscharf zur Nutzung.
Der Hauserblock ist wie eine Batterie mit einem
negativen Pol (Spielbank) und einem positiven Pol
ausgestattet (Restaurant Ecke FasanenstraRe).

Positiv haben sich beispielsweise die Bereiche um
das gemixt genutzte BIKINI Berlin entwickelt, auch
die Flachen im Walldorf Astoria haben sich
beziglich der Kaufkraft nach Herkunft der
Besucherlnnen entwickelt.

21.10.2024 Nikolas Mller Mass-mobile-data urban location intelligence | CCBRECBRE (2023), NEAR (2023), MB Research (2023) 69
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Urbanes Ordnungsmuster einzelhandelsrelevanter Kaufkraft
Hat sich die einzelhandelsrelevante Kaufkraft in der Innenstadt verandert?

Frankfurt Stadt
30220219 ) Die Abbildung zeigt die Veranderung des
A 2019 - 2022 urbanen Ordnungsmusters der

0 Retail relevant einzelhandelsrelevanten Kaufkraft zwischen
purchaising power 2019 und 2022.

n/a

= |0/Wer Das Ordnungsmuster
sightly lower  €inzelhandelsrelevanter Kaufkraft (nach
stable Besucherlnnneherkunft) hat sich in den
slightly higher  |letzten drei Jahren verandert.
higher

- strongly highest

Goethestral3e Zeil (Mitte)
-1,7 -3,0
EingebiiBt hat vor allem die 6stliche Zeil.

— Auffallig ist, dass die einzelhandelsrelevante Kaufkraft von Frankfurt am Main Stadt (Bevolkerung vor Ort) asynchron zu den beiden betrachteten
Bereichen schrumpft: Die GoethestraRe ist bezogen auf die einzelhandelsrelevante Kaufkraft ermittelt nach Herkunft der Besucherlnnen mit einem Minus
von 1,7 Prozentpunkten resilienter als der betrachtete Bereich auf der ostlichen Zeil (-3,0 Prozentpunkte). Das Kaufkraftpotential auf der 6stlichen Zeil
fallt im betrachteten Zeitraum damit starker als der Index im Stadtgebiet.

[ —
0 50. 100. 150m
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Know your Market.
Reach your Customer.

Gain ingights on the trends that matter to your business.
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Die gesellschaftliche Transformation
der Innenstadt

TEIL 3 Zusammenfassung und Handlungsempfehlungen



Fragestellungen
2022 zu 2019 (Pre / Post Covid)

Wie haben sich die

Passantenfrequenzen entwickelt? Hat sich das Einzugsgebiet verandert?

Hat sich die raumliche Nutzung im Haben sich die Nutzergruppen
Innenstadtbereich verandert? verandert?

Hat sich die zeitliche Nutzung Hat sich die einzelhandelsrelevante
verandert? Kaufkraft verandert?

Hat sich die Verweildauer verandert?



Einordnung der Ergebnisse und grundsatzliche Handlungsempfehlungen

Frequenzmessungen sind nicht der Schliissel, um Veranderung in der Stadt zu messen.
Die Einzelhandler sind finanziell schwer getroffen — und in Folge die Eigentiimer.

Heterogenitat durch neue Nutzergruppen in die Innenstadt bringen.
Flachen fiir neue Nutzungen in der Innenstadt generieren.

Den zeitlichen Fokus und die kritische Masse beachten.

Strategien vor Aktionen definieren, um den Wertbeitrag einzelner Immobilienprojektentwicklungen beziffern zu konnen.

Steuerungsindikatoren fiir Projektentwicklungen ganzheitlich tiberprifen und gegebenenfalls neu verhandeln bzw.

definieren.

Beutegemeinschaften fiir die Stadtentwicklung generieren — denn ohne die Eigentiimer geht nicht sehr viel.

Neue Datennutzungsstrategien bieten zusatzliche Optionen, um die Informationsgrundlage fiir strategisch relevante
Entscheidungen in der Stadtentwicklung radikal zu verbessern.

21.10.2024 Nikolas Mller 77



TEMU CATEGORIS

#Dophamine &
#HAttractiveness

L T B S '.~

In popular culture and media, dopamine is often portrayed as the main chemical of
pleasure, but the current opinion in pharmacology Is that dopamine instead confers
J{SE7NE] i other words, dopamine signals the perceived
motivational pro n outcome, which
in turn propels ti  Motivational salience is a cognitive process  ving that outcome,

9] 1t is the enc  @Nnd a form of attention that motivates or 13504; 20:4, w-6)
propels an individual's behavior towards or
away from a particular object, perceived
event or outcome. Motivational salience
regulates the intensity of behaviors that
Outside the cen facilitate the attainment of a particula as a local

that shape accu receptor

activation in the roked dopamineg

transients during
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Fokus auf Neue schnittflachenubergreifende
Datennutzungsstrategien zur Evaluation von
interdisziplinaren Wechselwirkungen in der gebauten
Umwelt.

(Reduktion von Risiken)

Big Data Analytics and Al Location Intelligence
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Wie wirkt die Stadt

Sensors

Face ID / Camera

e  Barometer Luftdruck
*  Three-axis Gyrosensor Bewegung
* Accelerometer Beschleunigung

*  Proximity sensor Naherungssensoren

* Ambient light sensor Umgebungslichtsensor
*  Microphone Lautstarke

*  Water temperature Wassertemp

* Depth gauge Tiefenmesser/Druck

* Electrical heart sensor Herzschlag

* Blood oxygen sensor
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,Prognosen sind schwierig, besonders wenn sie die
Zukunft betreffen”
(Mark Twain, Nils Bohr, Karl Valentin, ...)

I
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Was, wenn wir Gebaude nach einer
Zielfunktion planen und so bauen, dass sie

langfristig einen positiven Beitrag fur soziale
Prozesse leisten?

# Social Impact Investment ?



LIVABLE PLACES



LIVABLE PLACES

Unser Ziel: Das ,S“ von , ESG“ fur die
Immobilienwirtschaft messbar machen

Die “ESG”-Taxonomie konzentriert sich in der Immobilienwirtschaft noch
weitgehend auf die 6kologische Umweltbilanz des isoliert betrachteten
Gebaudes

Die soziale Dimension der Immobilie darf in der ESG-Bewertung jedoch
nicht einfach als gegeben vorausgesetzt werden, zum Beispiel wenn

— aufgrund von “E”-bedingten Kostensteigerungen die Debatte
notwendig ist, wieviel ,Umweltkosten” eine soziale Funktion
verursachen darf

— unsicher ist, ob die Immobilie in der geplanten Auspragung der
Nachfrage an ihrem Standort optimal entspricht.

Es fehlt jedoch ein Standard zur Messung des “S”, um es incentivieren,
vergleichen und bei Bedarf mit dem “E” abwagen zu kdnnen.

Mit dem "S/Core" wollen wir diesen Standard schaffen.




Set-up als modulare Datenplattform, die
schrittweise mit weiteren Datenquellen erganzt wird

Anwender/
Kunden

Use Cases/
Service-Module
(proprietdr und
liber Partner)

Open Core-
Plattform
(vorhanden)

Daten-
quellen

Mikroklima-
simulation

+ Klimamodell
(Partner: Geo-Net)

»S/CORE“-Basiskriterien zur Bewertung der sozialen Nachhaltigkeit von Immobilien
inkl. automatisierte Ermittlung und Aufbereitung fiir ESG-Reporting, Besiegelung und Beurteilung der Resilienz

Open Street Maps

Bestandshalter, Fonds, Projektentwickler, Architekten, Banken, Kommunen

Hochwasser- und Wirtschaftlich- Kommunale
Extremwetterrisiken keitssimulation Warmenetzplanung

+ Wasserwirtschafts + Mietpreise (Partner: + Verbrauchsdaten der
modell (Partner: Sieker) bulwiengesa?) Netzbetreiber

+ + +

Regionale und bundesweite
Bevolkerungsstatistiken

@ = Verflgbarkeit

LIVABLE PLACES

+ API, vordefinierte
Erlésmodelle

0. ¢

Sonstige GIS-Informationen



Blick in die Werkstatt: Entwurfe der Software-Oberflache

Portfolio-Uberblick (Karte)

[ Objekte

Tatele B

@ Obtjekts

Suche

L ] 2
Duisberg
Moorburger Ring .
Bilistedrer HaupastraBe
Outsbery
Karistadt =

::::::

LIVABLE PLACES

@ mExpon
Mandere e
Stundentenwohnheim Altona
Moglichkeit der Selektion von
Teilportfolios
Dwoselstrale
Sledung Weillensee O Stirken-/ Schwichenibersicht
Uber Gesamtportfolio
Kartstadt
Quartier Wandsbek
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In der Perspektive geht es darum, “E” und “S” gemeinsam LIVABLE PLACES
abwagen und optimieren zu kdnnen

" EII A

* Aktuell wird ,,S”“ (wenn Gberhaupt) in ESG-Siegeln nur im Sinne der Gesundheit
und Wohlbefinden der Bewohner und Nutzer des Gebdudes beurteilt

* Es fehlt die Beurteilung, welchen Beitrag das Gebaude zur sozialen Qualitat des
Quartiers leistet und ob es der lokalen Community die Nutzungsformen
anbietet, die dort am meisten bendtigt werden

* Mit der Integration des ,,S/Core” in ein umfassendes ESG-Scoring wiirde diese
Leerstelle gefillt. Damit konnte dann auch diskutiert werden, um wieviel ein
»E“-Scoring schlechter sein darf, wenn nur so bestimmte soziale Funktionen
wirtschaftlich bereitgestellt werden kdonnten (=Gradient der Iso-Kurve).

* Dasich die ,,E“- und ,S“-Dimensionen nicht einfach miteinander verrechnen
lassen, muss die Diskussion hier anhand von Beispielobjekten gefiihrt werden,
die im gesellschaftlichen Konsens als ,, ahnlich wertstiftend” wahrgenommen
werden

v

IISH
® = Beispielobjekte



Wir haben den Fokus auf neue
schnittflachentbergreifende
Datennutzungsstrategien, um
interdisziplinare Wechselwirkungen in der
gebauten Umwelt zu messen und zu

simulieren: Methoden basiert.




Ich glaube...”

o




,Welchen Einfluss hat das Uberseequartier-Stid“

“Was bedeutet es, im Jahr 2050 Mensch zu sein
und was bedeutet dies flr die Entwicklung innerstadtischen

Immobilien”

I



VIELEN DANK...

LIVABLE PLACES

Nikolas Miiller Nikolas Miiller

Griinder | CEO Head of Real Estate Management Institute

Livable Places GmbH EBS Universitat fir Wirtschaft und Recht
+49-171-2181717 0611-7102-1222

www.livable-places.com www.ebs.edu/remi | linkedin.com/in/nikolasmueller/

nikolas.mueller @livable-places.com nikolas.mueller @ebs.edu



http://www.ebs.edu/remi
http://www.linkedin.com/in/nikolasmueller/
mailto:nm@nikolasmueller.com
http://www.livable-places.com/

